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1. Uvod

Drustvo Crvenog kriza Primorsko-goranske Zupanije (dalje: DCK PGZ) usvojilo je na 6. sjednici

Skupstine odrzanoj 25. travnja 2024. godine Strateski plan Drustva za razdoblje od 2024. do

2028. godine (dalje: Strateski plan).

Radi se o prvom strate$kom planu DCK PGZ, a izraden je u sklopu procesa strateskog planiranja

koji se odvijao tijekom sijecnja, veljace i oZujka 2024. godine. Proces strateskog planiranja

ukljucivao je:

analizu postojece dokumentacije,

trodnevnu radionicu strateskog planiranja,

izradu nacrta i prijedloga Strateskog plana,

savjetovanje o nacrtu i prijedlogu Strate$kog plana s ¢lanovima DCK PGZ te
raspravu i usvajanje Strate$kog plana na sjednici Skupstine DCK PGZ.

U pripremi i tijekom strateskog planiranja analizirani su i koristeni klju¢ni dokumenti koji tvore

institucionalni, zakonski i strateski okvir za djelovanje DCK PGZ, a to su:

Zakon o Hrvatskom Crvenom krizu,

Statut Hrvatskog Crvenog kriza,

Statut DCK PGZ,

Strateski plan Hrvatskog Crvenog kriza za razdoblje od 2023. do 2027.,
Programi rada i izvje$¢a DCK PGZ.

Radionica strateskog planiranja odrzana je od 7. do 9. veljace 2024. godine u Domu Crvenog

kriza u Rijeci. Na radionici su sudjelovale djelatnice DCK PGZ te predstavnice i predstavnici

gradskih drustava Crvenog kriza s podrucja Primorsko-goranske Zupanije:

Branka Mara¢i¢, ravnateljica DCK PGZ,

Rina Srdo¢ Spoljari¢, struéna suradnica za zdravstveno-socijalne programe DCK PGZ,
Karmen Brckan, voditeljica administrativno-ra¢unovodstvenih poslova DCK PGZ,
Irena Gasparovic, ravnateljica GDCK Crikvenica

Eleonora Picevi¢, ravnateljica GDCK Cabar,

Snjezana Krizmani¢, ravnateljica GDCK Delnice,

Vanja buri¢, djelatnica GDCK Delnice,

Patricia Depikolozvane Jakomini¢, djelatnica GDCK Krk,

Antonio Badurina, ravnatelj GDCK Mali LoSinj,


https://www.hck-istra.hr/data/documents/LL9JD0MRZPKO12FRSXSWEP9WGDZQ7I.pdf
https://www.hck-istra.hr/data/documents/O147F5RHQ29Q9OHQVHACJC0O61E2YV.pdf
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e Zrinka Jovanovi¢, ravnateljica GDCK Novi Vinodolski,
e Dana Pahor, ravnateljica GDCK Opatija,

e Petra Sulji¢, ravnateljica GDCK Rijeka i

e lvana Vaccino, ravnateljica GDCK Vrbovsko.

S obzirom na to da je DCK PGZ prvi put prolazilo kroz proces strateskog planiranja tijekom
ranije spomenute radionice strateSkog planiranja posebna je painja posvecena utvrdivanju
vizije, misije i vrijednosti DCK PGZ te detaljnoj analizi unutarnjeg i vanjskog okruZenja
djelovanja DCK PGZ kao podlozi za utvrdivanje strateskih smjernica s prate¢im ciljevima i
olekivanim rezultatima te povezanim aktivnostima i programima DCK PGZ za nadolazedi

period.

Tijekom internog savjetovanja o prijedlogu Strate$kog plana ¢lanovi Odbora DCK PGZ pozvani
su na predlaganje izmjena i dopuna, a zaprimljeni prijedlozi i dopune uvrsteni su u dokument.
Prije upucivanja na usvajanje na Skupstinu DCK POGZ nacrt dokumenta je prezentiran na
sjednici Koordinacije ravnatelja DCK PGZ, uz sudjelovanje svih djelatnika DCK PGZ, te poziv za

dostavljanje eventualnih prijedloga izmjena i dopuna.

Proces strateskog planiranja i radionicu pripremili su i vodili treneri/konzultanti Udruge za
razvoj civilnog drustva SMART iz Rijeke, Zvijezdana Schulz Vugrin i Igor Bajok, te su pruZili i

podrsku u izradi i pisanju Strateskog plana.

* Izrazi koji se koriste u ovom Strateskom planu, a koji imaju rodno znacenje, bez obzira na to

jesu li koristeni u muskom ili Zenskom rodu, obuhvacaju na jednak nacin muski i Zenski rod.
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2. Sazetak

DCK PGZ jedno je od 20 Zupanijskih drustava Crvenog kriza i dio je nacionalnog saveza te
Medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca. U ustroj DCK PGZ ulazi 10
gradskih drustava Crvenog kriza s podruéja PGZ: GDCK Crikvenica, GDCK Cabar, GDCK Delnice,
GDCK Krk, GDCK Mali Losinj, GDCK Novi Vinodolski, GDCK Opatija, GDCK Rab, GDCK Rijeka i
GDCK Vrbovsko.

DCK PGZ u pravilu djeluje na podruéju Primorsko-goranske Zupanije iako povremeno i prema
potrebi volonteri i zaposlenici DCK PGZ sudjeluju u aktivnostima u drugim dijelovima Republike

Hrvatske.

U svom radu DCK PGZ slijedi viziju utvrdenu Strateskim planom Hrvatskog Crvenog kriZa koja
glasi:

Zivot dostojan ¢ovjeka.

Vizija DCK PGZ glasi:

Humanost — Karika koja povezuje

Misija DCK PGZ glasi:

Drustvo Crvenog kriza PGZ je neprofitna organizacija koja okuplja i podrzava rad gradskih
drustva Crvenog kriza na podrucju Primorsko-goranske Zupanije te samostalno i u suradnji s
drugim organizacijama priprema i provodi programe koji za cilj imaju zastitu ljudskog
dostojanstva te brigu za zdravlje i sigurnost gradana u svim prilikama. U svom radu DCK PGZ

vodi se nacelima Medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca.

Strateske smjernice DCK PGZ za razdoblje od 2024. do 2028. godine su:

1. Jadanje uloge i udinkovitosti Crvenog kriza u zastiti ljudskog dostojanstva, brizi za
zdravlje i sigurnosti gradana u svim prilikama
Odrzavanje i jacanje spremnosti za odgovor u kriznim situacijama

3. Pruzanje doprinosa u unapredenju i zaStiti zdravlja, prevenciji bolesti i podizanju
zdravstvene i ekoloSke kulture gradana, te poticanju i unapredenju solidarnosti,
medusobnog pomaganja i socijalne sigurnosti gradana

4. Razvijanje stabilnosti, u¢inkovitosti i prepoznatljivosti DCK PGZ
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3. Institucionalni okvir

DCK PGZ jedno je od 20 Zupanijskih drutava Crvenog kriza i dio je nacionalnog saveza te
Medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca. Djelovanje Crvenog kriza, pa
tako i DCK PGZ, uredeno je Zakonom o Hrvatskom Crvenom krizu (dalje: Zakon) koji kao
osnovne ciljeve navodi:

e ublazavanje ljudskih patnji, a osobito onih izazvanih oruzanim sukobima, velikim
prirodnim, ekoloskim, tehnoloSkim i drugim nesre¢ama, s posljedicama masovnih
stradanja i epidemijama,

e unapredenje i zastita zdravlja, prevencija bolesti i podizanje zdravstvene i ekoloSke
kulture gradana,

e poticanje i unapredenje solidarnosti, promicanje volonterstva i medusobnog
pomaganja te socijalne sigurnosti gradana.

Zakonom je utvrdeno obavljanje djelatnosti drustava Crvenog kriza na temelju javnih ovlasti

kao i drugih djelatnosti sukladno potrebama lokalne zajednice i osiguranim sredstvima.

Zakonom i Statutom Hrvatskog Crvenog kriza (dalje: Statut HCK) utvrdeni su ustrojstveni oblici
koji uklju¢uju op¢inska, gradska i Zupanijska drustva Crvenog kriza. Zupanijska drustva Crvenog
kriZa pravne su osobe koja djeluju na osnovu temeljnih nacela Medunarodnog pokreta

Crvenog kriza.

Statutom DCK PGZ utvrdeno je da DCK PGZ prioritetno djeluje u podrugju:

e unapredenja razvoja drustava Crvenog kriza i koordinacije njihovog rada na podrucju
Zupanije; edukacije djelatnika i volontera Crvenog kriza za sve djelatnosti;

e pripreme, edukacije i opremanja za djelovanje u kriznim situacijama i drugim
izvanrednim stanjima;

e rada s mladima Hrvatskog Crvenog kriza u dijelu provodenja zdravstveno
odgojnih programa, natjecanja mladih, ekipa prve pomodi, programa prevencije
bolesti ovisnosti i drugo;

e rjeSavanja pitanja od zajednickog interesa kroz ciljane programe i zajednicke akcije u
suradnji s mjerodavnim subjektima na razini Zupanije i osiguranim sredstvima.


https://www.hck-istra.hr/data/documents/LL9JD0MRZPKO12FRSXSWEP9WGDZQ7I.pdf
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Za rad DCK PGZ relevantni su i sljedeéi propisi:

e Zakon o humanitarnoj pomodi,

e Zakon o sustavu civilne zastite,

e Zakon o udrugama,

e Zakon o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija,
e Zakon o volonterstvu,

e Zakon oizmjenama i dopunama Zakona o volonterstvu,

e Zakon o pravu na pristup informacijama,

e Zakon o zastiti osobnih podataka, te

e Zakon o javnoj nabavi.

U pripremi i tijekom strateskog planiranja analizirani su i koriSteni sljedeci strateski i
programski dokumenti Crvenog kriza:

e Strategija 2030 Medunarodne federacije druStava Crvenog kriza i Crvenog
polumjeseca i
e Strateski plan Hrvatskog Crvenog kriZa za razdoblje od 2023. do 2027.

Za ostvarivanje ciljeva i izvr§avanje javne ovlasti DCK PGZ stjece sredstva iz:

- Proracuna Primorsko-goranske Zupanije,

- Hrvatskog Crvenog kriza za djelatnost Sluzbe spaSavanja Zivota na vodi i ekoloske
zastite priobalja,

- Hrvatskog Crvenog kriZa i gradskih drustava Crvenog kriza PGZ — temeljem refundacija
financijskih sredstava za aktivnosti Crvenog kriza,

- dotacija i darovanja pravnih i fizickih osoba,

- razli¢itih javnih izvora temeljem prijavljenih projekata.


https://www.hck-istra.hr/data/documents/ETXMHCGIBB658841NSGMBM48Q2OHBZ.pdf
https://www.hck-istra.hr/data/documents/4VEXQ8PFHBSR1EH35AEG57CIBKDZAU.pdf
https://www.hck-istra.hr/data/documents/J9YAHIS9162HUJIKJ6TI6J8OIBQT95.pdf
https://www.hck-istra.hr/data/documents/F3JAKUONYAZLHW5BPGJ6N5DOGWT5ON.pdf
https://www.hck-istra.hr/data/documents/GYPWKO4T39U1QTAN0D1B7D35MRQIMI.pdf
https://www.hck-istra.hr/data/documents/7DL5PLGAURYCUAJ9N5JODZMXH8BN7J.pdf
https://www.hck-istra.hr/data/documents/1WWYVGLWKEROCYTCZEXL003PM9UFTR.pdf
https://www.hck-istra.hr/data/documents/O147F5RHQ29Q9OHQVHACJC0O61E2YV.pdf
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4. Opis organizacije

4.1. Organizacijska struktura DCK PGZ

Skupstina DCK PGZ

Skupstina DCK PGZ najvise je tijelo DCK PGZ ¢&iji se rad odvija na sjednicama.
Sjednice Skupstine sazivaju se najmanje jedanput godi$nje. U Skupstinu DCK PGZ biraju se
zastupnici iz izbornih jedinica — gradskih drustava Crvenog kriza PGZ i potporni i po&asni

¢lanovi na mandat od Cetiri godine s pravom ponovnog izbora.

Clanovi Skupstine u mandatu 2021. — 2025.:

e GDCK Crikvenica: Zoran Brozicevi¢, Loren Lelas, Sonja Polonijo

e GDCK Cabar: Kristijan Rajsel, Ivana Lakota, Dusko Hobar

e GDCK Delnice: Snjezana Krizmani¢, Ljubica Ignji¢, Mladena Faltin

e GDCK Krk: Ruzica Grgantov, Neven Ban, Marija Jakominié

e GDCK Mali LoSinj: Hasema Bartos, Nada MuZi¢, Zvjezdana Horvat

e GDCK Novi Vinodolski: Vesna Duji¢, Zorana Butorac, Jasmina Rani¢ Musco
e GDCK Opatija: Gordana Novak, Sandi Basié¢, Marin Kudrié

e GDCK Rab: Ivo Kordi¢, Franjo Beg, Slavica Valovicié

e GDCK Rijeka: Lorena Marotti, Suzana Jankovi¢, Amra Ramié

e GDCK Vrbovsko: Monika Kovaci¢, Gordana Vucini¢, Marina Rauker Koch
e Potporni ¢lan: Karin Kuljani¢

Predsjednik DCK PGZ

Funkcija predsjednika DCK PGZ po¢asna je i dobrovoljna funkcija. Predsjednik se bira iz redova
zastupnika Skupstine na mandatno razdoblje od cetiri godine i moZe biti ponovno biran.
Predsjednik predstavlja Drustvo Crvenog kriza Primorsko-goranske Zupanije, saziva i
predsjedava sjednicama SkupsStine i Odbora i obavlja i druge poslove koje mu povjere
Skupstina i Odbor. Predsjednik Drustva Crvenog kriza Primorsko-goranske Zupanije

predsjednik je Skupstine i Odbora, a funkciju obavlja volonterski.
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Predsjednica i potpredsjednice u mandatu 2021. — 2025:

e Predsjednica: Karin Kuljanié
e Potpredsjednice: Marija Jakomini¢ i Vesna Duji¢

Odbor DCK PGZ

Odbor DCK PGZ bira se na konstituirajuéoj sjednici Skupstine iz redova zastupnika Skupstine
na mandatno razdoblje od ¢etiri godine. Odbor je izvrSno tijelo Skupstine odgovorno za rad
DCK PGZ izmedu sjednica Skupstine. Rje3ava sva pitanja u tijeku godine u skladu s odlukama,
zakljuécima i preporukama Skupstine kao i pravima utvrdenim Statutom DCK PGZ te razmatra
i usvaja godiSnje programe i financijske planove i brine o njihovu izvrSenju, odlucuje o
koriStenju i raspolaZe sredstvima te brine o provodenju zajednickih akcija Hrvatskog Crvenog
kriza. Odbor brine o kadrovskoj politici, razmatra aktualna pitanja iz rada pojedinih gradskih
drustava Crvenog kriza Primorsko-goranske Zupanije, zauzima stavove te donosi preporuke,
zakljucke, smjernice i upute za rad drustava i pravila rada za pojedine djelatnosti. Odbor osniva
radna tijela prema potrebi. Odbor donosi normativne akte vezano uz rad stru¢ne sluzbe DCK

PGLZ.

Clanovi Odbora u mandatu 2021. — 2025.:

e Karin Kuljani¢, Marija Jakominié¢, Vesna Duji¢, Zoran Brozicevi¢, Lorena Marotti,
Gordana Novak i Marina Rauker Koch.

Nadzorni odbor DCK PGZ

Nadzorni odbor DCK PGZ ima tri ¢lana. Nadzorni odbor bira Skupstina na mandatno razdoblje
od cetiri godine, vodedi racuna da u njegovom sastavu budu i financijski stru¢njaci. Osnovna
funkcija i zada¢a Nadzornog odbora je nadzor financijsko — materijalnog poslovanja, pregled

godisnjeg obracuna poslovanja i pracenje koriStenja sredstava u sklopu financijskog plana.

Clanovi Nadzornog odbora u mandatu 2021. — 2025.:

e Predsjednica: Sonja Polonijo
e Clanovi: Vinko Stimac i Zlata Torbarina
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Pri DCK PGZ uspostavljena je i Koordinacija ravnatelja svih dru$tava Crvenog kriza PGZ.

Ravnatelj DCK PGZ

Ravnatelja DCK PGZ imenuje Odbor uz suglasnost Glavnog odbora Hrvatskog Crvenog kriza na
mandatno razdoblje od cetiri godine. Po isteku mandata moZe biti ponovno imenovan, a
funkciju obnasa profesionalno. Ravnatelj predstavlja i zastupa DCK PGZ, naredbodavac je i

rukovodi strué¢nom sluzbom DCK PGZ.

Ravnateljica DCK PGZ u mandatu 2023. — 2027.:

e Branka Maracié

Djelatnice i djelatnik DCK PGZ su:

e Branka Maraci¢, ravnateljica,

e Rina Srdo¢ Spoljari¢, stru¢na suradnica za zdravstveno-socijalne programe,

e lvan Uravi¢, koordinator Sluzbe spasavanja Zivota na vodi i ekoloske zastite priobalja i
e Karmen Brckan, voditeljica administrativno-racunovodstvenih poslova.

U rad DCK PGZ svake je godine uklju¢eno i pedesetak volonterki i volontera.

Pri DCK PGZ djeluju i:

e Krizni stozer DCK PGZ
e Zupanijski interventni tim HCK
e Spasilacki klub DCK PGZ ,,Poseidon”

Ravnateljica DCK PGZ €lan je StoZera civilne zastite PGZ.

4.2. Glavna postignuca i rezultati DCK PGZ u periodu 2020.-2023.

Kao glavna postignuéa i rezultati DCK PGZ u periodu od 2020. do 2023. godine isti¢u se:

e djelovanje DCK PGZ u kriznim situacijama, posebno tijekom pandemije virusa COVID
19, nakon potresa koji su pogodili Sisacko-moslavacku Zupaniju i uslijed rata u Ukrajini,
te s navedenim dogadajima povezane humanitarne aktivnosti;
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s gore navedenim povezana je i dobra opremljenost i osposobljenost Zupanijskog
interventnog tima, kao i prepoznatljivost i vidljivost DCK PGZ kao vainog aktera i
odgovornog partnera u kriznim situacijama;

priprema i uspjesna provedba prvih projekata DCK PGZ financiranih sredstvima iz EU
fondova (,,Prvi korak u sigurnim rukama“ i ,,Drugi korak u sigurnim rukama“);

rad spasilacke sluzbe te posebno rasirenost i obuhvaéenost velikog broja sudionika
programima ,,Kodovi sigurnosti na vodi“ i ,Junior spasilac”;

promocija dobrovoljnog darivanja krvi u javnosti medu gradanima;

doprinos dobroj povezanosti i u€inkovita koordinacija djelovanja gradskih drustava
Crvenog kriza na podrucju Primorsko-goranske Zupanije.
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5. Analiza unutrasnjeg okruzZenja

5.1. SWOT analiza

Tijekom strate$kog planiranja analizirane su snage i slabosti DCK PGZ kao i vanjske prilike i

prijetnje koje su ukratko prikazane u tablici ispod.

SNAGE

SLABOSTI

Dobra/snaZna baza djelatnika i volontera
o Visoka motivacija i zajedniStvo
djelatnika medusobno te s

volonterima

o Inovativnost i fleksibilnost

djelatnika i volontera
Kontinuirana edukacija, usavrsavanje i
vjeibe
Odli¢no vodstvo koje ima pozitivan utjecaj
na moral i motiviranost djelatnika
Dobra opremljenost, funkcionalan poslovni
prostor i stabilno financiranje
Razradene procedure djelovanja
organizacije
Dobra povezanost gradskih drustava
Crvenog kriza na podrugju PGZ
Dobra suradnja s dionicima
Prepoznatljivost i vidljivost DCK PGZ
Clanstvo u programskim tijelima HCK
Duga tradicija i prepoznatljivost Crvenog
kriza kao organizacije

Nedorecenost uloge i definicije ovlasti
Zupanijskih organizacija Crvenog kriza
Nedovoljna autonomnost Zupanijskih
organizacija

Nepostojanje misije i vizije odnosno
strateskog plana DCK PGZ
Opterecenost administracijom na ustrb
osnovne djelatnosti Crvenog kriza
Nedovoljna vertikalna komunikacija u
sustavu Crvenog kriza

Nedostatna podrska HCK
Tradicionalnost u pristupu pojedinim
aktivnostima i programima i nedovoljna
inovativnost

Neujednacenost u razvijenosti i
kapacitetima gradskih drustava u PGZ
Neiskustvo i nedovoljno znanja o vodenju
velikih projekata

Spora prilagodba na nove tehnologije i
koristenje istih

Kao kljuéne snage DCK PGZ prepoznate su:

e Dobra/snaZna baza djelatnika i volontera
e Kontinuirana edukacija, usavrsavanje i vjezbe;

e (Qdli¢no vodstvo koje ima pozitivan utjecaj na moral i motiviranost djelatnika.

Kao kljuéne slabosti DCK PGZ prepoznate su:

e Nedorecenost uloge i definicije ovlasti Zupanijskih organizacija Crvenog kriza;
e Optereéenost administracijom na ustrb osnovne djelatnosti Crvenog kriza;
e Neujednadenost u razvijenosti i kapacitetima gradskih drustava u PGZ.
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MOGUCNOSTI / PRILIKE

PRIJETNJE

e Politicke promjene (novi ljudi,
prepoznavanje uloge i svrhe Crvenog
kriza...)

e Uspostavljanje partnerstava i zajednicke
prijave na natjecaje iz EU fondova

e Korporativno volontiranje

e Drustveno odgovorno poslovanje i
drustveno odgovorno ucenje

e Javni natjecaji i donacije iz gospodarskog
sektora

e Jadanje resursa DCK PGZ kroz donacije
opreme, prostora i slicno

e Povezivanje kroz sustav Civilne zastite te
suradnja s MUP-om, HZZHM-onm, HGSS-
om, vatrogasnom zajednicom i drugim
akterima

e (QOdgojno-obrazovni kurikulumi (gradanski
odgoj, Skola i zajednica)

e Otvorenost zajednice za nove programe
DCK PGZ (prepoznavanje i odgovor na
potrebe zajednice)

o Nove tehnologije kao alat za privlacenje
mladih (na primjer, virtualna stvarnost) te
za promociju i ja¢anje pozitivnog imidza u
javnosti

e Dobar zakonski i institucionalni okvir za

ukljucivanje volontera i razvoj volonterski

programa

Medunarodna i meduZupanijska suradnja

Promjenjivi zakoni u RH te sve vece
zakonske odgovornosti i obveze DCK
Promjena vlasti i stalno dokazivanje
(prepoznavanje uloge i svrhe Crvenog
kriza...)

Smanjenje proracuna i time smanjenje
mogucnosti izvrSavanja planova
Nepostojanje minimalnog standarda za
drustva i nemoguénost pokrivanja osnovnih
potreba za rad

Inflacija

»Konkurencija® u vidu drugih organizacija
koje imaju sli¢ne djelatnosti

Lose misljenje (dijela) javnosti o Crvenom
krizu

Velik broj kriznih i izvanrednih situacija

Kao klju¢ne prilike za DCK PGZ prepoznate su:

e Drustveno odgovorno poslovanje i drustveno odgovorno uéenje;

e Povezivanje kroz sustav Civilne zastite te suradnja s MUP-om, HZZM-om, HGSS-om, VZ-om

i drugim akterima

Kao kljuéne prijetnje za DCK PGZ prepoznate su:

e Velik broj kriznih i izvanrednih situacija;

e LosSe misljenje (dijela) javnosti o Crvenom krizu;

e Promijenjivi zakoni u RH te sve veée zakonske odgovornosti i obveze DCK;

e Promijena vlasti i stalno dokazivanje (prepoznavanje uloge i svrhe Crvenog kriza...)
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5.2. Andliza kapaciteta organizacije

Tijekom strateskog planiranja analizirani su kapaciteti DCK PGZ, kako postojedi, tako i potrebni.

Rezultati ove analize prikazani su u tablici koja slijedi.

Postojece Potrebno
Ljudski e 4 djelatnika e Suradnik za PR, komunikaciju i
resursi e 50-ak volontera raznih profila marketing
¢ Clanovi zupanijskog interventnog tima | ® Suradnik za pravne poslove
e Licencirani predavaci prve pomoci e Suradnik za javnu nabavu
e Vanijski suradnici (raCunovodstvo i IT) | ® Suradnik za pripremu i vodenje
projekata
Tehnicki | ¢  Uredski prostor u najmu e Funkcionalno centralno skladiste s
resursi e Skladisni prostor dobiven na pristupom za kamion, za skladistenje
koristenje opreme za krizne situacije te
e 2vozila pohranjivanje i distribuciju
e Uredska i informatitka oprema humanitarne pomoci
e Oprema za interventni tim i krizne
situacije
e Oprema Sluzbe spasavanja Zivota na
vodi dobivena na koristenje
e Oprema za prvu pomo¢

5.3. Dionici DCK PGZ

Tijekom strateskog planiranja utvrden je niz dionika koji su relevantni za rad DCK PGZ. U

nastavku slijedi popis dionika DCK PGZ.

Sustav Crvenog kriZza u Hrvatskoj

e Hrvatski Crveni kriz

e Gradska drustva Crvenog kriza na podruéju PGZ

e Drustva Crvenog kriza Istarske i Licko-senjske Zupanije
e Ostala drustva Crvenog kriza u Hrvatskoj i inozemstvu

Jedinice lokalne i regionalne samouprave

e Primorsko-goranska Zupanija
o Ured Zupanije
o Upravni odjel za socijalnu politiku i mlade
o Upravni odjel za zdravstvo
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Upravni odjel za odgoj i obrazovanje
Upravni odjel za drustvene djelatnosti
Stozer civilne zaStite Primorsko-goranske Zupanije

e Opcine i gradovi na podrucju Primorsko-goranske Zupanije

e |[starska i Licko-senjska Zupanija

Tijela javne vlasti

e Ministarstvo unutarnjih poslova

e Ministarstvo uprave i pravosuda

e Zavod za socijalni rad

e Zavod za zaposljavanje

e Vatrogasna zajednica

e Ured pravobraniteljice

e Povjerenik za pristup informacija

Javne ustanove

e Javne ustanove u zdravstvu

(@]

(@]

o

o

o

KBC Rijeka - Klinicki zavod za transfuzijsku medicinu
Nastavni zavod za javno zdravstvo

Zavod za hitnu medicine

Domovi zdravlja

Druge zdravstvene ustanove

e (Odgojno-obrazovne ustanove

o

o

o

o

o

Vrtici

Osnovne skole
Srednje skole
Sveuciliste u Rijeci
Veleuciliste u Rijeci

e Ustanove u kulturi

e Nacionalni parkovi i parkovi prirode

Organizacije civilnoga drustva s podrucja PGZ

e HGSS

e UZOR

e QOaza

o Tié

e SOS Rijeka
e SMART
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e Zmergo
e Caritas
e Depaul

e Sportski savezi i udruge
o Rijecki sportski savez i Rijeka sport d.o.o.
o Savez kolskih sportskih drustava PGZ
o Klub za Sportsku rekreaciju Gorovo
o Savez sportske rekreacije ,Sport za sve” PGZ
o Judo kluba Rijeka

e Savezizvidaca i odrediizvidaca

e Udruge i savezi osoba s invaliditetom

e Matica umirovljenika i klubovi umirovljenika

e Udruge nacionalnih manjina

e Kulturno-umjetnicka drustva

e Drustva,Nasa djeca”

e Maskarane udruge i skupine

e Planinarska drustva

e Lovacka drustva

Ostali relevantni dionici

o Mediji

e Agencija za mobilnost i programe EU
e Agencija za odgoj i obrazovanje
e Hrvatska gospodarska komora
e Hrvatska obrtni¢ka komora

e Turisticke zajednice

e Savjeti mladih

e Politicke stranke

e Lucka kapetanija

e Velika poduzeca (HEP, JGL...)

e Nadbiskupija i Zupe

e Trgovacki centri

Kao kljuéni dionici DCK PGZ istitu se:

e Hrvatski Crveni kriz

e Gradska drustva Crvenog kriza na podrucju Primorsko-goranske Zupanije

e Primorsko-goranska Zupanija

e Operativne snage iz sustava civilne zastite s podrucja Primorsko — goranske Zupanije
e Obrazovne ustanove
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e Udruge
e Mediji

Hrvatski crveni kriz (HCK) krovna je organizacija Crvenog kriza koja na razli¢ite nacine
podrzava rad Zupanijskih i gradskih drustava Crvenog kriZza na podrucju Primorsko-goranske
Zupanije ali i kroz zagovaracke i druge aktivnosti i inicijative na nacionalnoj i medunarodnoj
razini. DCK PGZ, gradska drustva Crvenog kriza i HCK provode zajednicke aktivnosti i programe,
a u narednom periodu potrebno je dodatno pojacati vertikalnu komunikaciju i suradnju na
jacanju sustava i mreze Crvenog kriza te usluga i programa koje drustva Crvenog kriza provode

u zajednici.

Primorsko-goranska Zupanija osigurava financiranje djelovanja DCK PGZ temeljem Zakona o
Hrvatskom Crvenom krizu te je klju¢an partner u radu i DCK PGZ s obzirom na regionalno
djelovanje organizacije i gradskih drustava Crvenog kriZza koja djeluju na podrucju Zupanije.
DCK PGZ uspje$no suraduje s razli¢itim Zupanijskim upravnim odjelima kroz prepoznavanje
potreba, osmisljavanje i razvoj novih programa i usluga, povezivanje s drugim dionicima i na
druge nacine. U narednom periodu ocekuje se nastavak i daljnji razvoj i jatanje dosadasnje

suradnje.

Operativne snage iz sustava civilne zastite s podrucja Primorsko — goranske Zupanije
omogucavaju koordinaciju i suradnju svih relevantnih aktera u sluéajevima neposredne
prijetnje, katastrofe i velike nesre¢e na podrué¢ju Primorsko-goranske Zupanije, a DCK PGZ
jedna je od temeljnih operativnih snaga. Uz dosadasnju uspjesnu suradnju i komunikaciju
unutar StoZera civilne zastite i izmedu operativnih snaga, ocekuje se i daljnji kontinuiran rad
na ucinkovitom djelovanju i visokoj razini spremnosti za intervencije kada je to potrebno kroz

medusobnu potporu, edukacije i usavrSavanje te redovite vjezbe.

Obrazovne ustanove su klju¢ne partnerske organizacije DCK PGZ s kojima se razvijaju i
provode raznovrsni programi, prije svega za djecu i mlade, ali i djelatnike obrazovnih ustanova.
Prepoznaje se prostor daljnjeg razvoja i ja¢anja suradnje DCK PGZ i obrazovnih ustanova
izmedu ostalog i kroz razvoj zajednickih projekata i programa (posebno na, primjerice, novim

EU projektima), animiranje bududih volontera i dobrovoljnih darivatelja krvi i slicno.
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Udruge koje djeluju na podrudju PGZ vaZan su partner DCK PGZ, a dosadasnja suradnja
temeljila se na zajednickim vrijednostima i potrebama te tematskom podrucju djelovanja i
programima udruga koji su komplementarni programima i uslugama koje provodi odnosno
pruza DCK PGZ. Nastavak i razvoj odnosno Sirenje suradnje s udrugama koje djeluju na
podrucju PGZ imat ée pozitivan utjecaj na uklju¢ivanje volontera i poveéanje njihovog broja,

dolazak do novih korisnika te ¢e dati dodatnu vrijednosti suradni¢kim i programima DCK PGZ.

Mediji su klju¢an akter za diseminaciju informacija o aktivnostima, uslugama i programima
DCK PGZ, povecanije vidljivosti i stvaranja pozitivne slike o djelovanju drustava Crvenog kriza u
javnosti. U narednom periodu DCK PGZ posvetit ¢e posebnu paZnju vecoj vidljivosti aktivnosti

DCK PGZ i gradskih drustava Crvenog kriza kroz unapredenje i razvoj suradnje s medijima.

5.4. Ciljane skupine i korisnici DCK PGZ

Primarna ciljana skupina DCK PGZ su gradska drustva Crvenog kriza s podrucja PGZ. DCK PGZ
prioritetno:

e koordinira rad gradskih drustava Crvenog kriza na podrucja PGZ,

e pruza podriku gradskim drustvima Crvenog kriza s podruéja PGZ u ja¢anju ljudskih
kapaciteta kroz razli¢ite oblike edukacije, obuke i osposobljavanja,

e pruza gradskim drudtvima Crvenog kriza s podru¢ja PGZ materijalnu, financijsku,
stru¢nu i druge oblike podrske u radu te u provedbi zajednickih aktivnosti i aktivnosti
pojedinaénih drustava,

e posreduje u komunikaciji s HCK i drugim kljuénim dionicima u zajednici relevantnim za
uspjesan rad i djelovanje gradskih drustava Crvenog kriza s podru¢ja PGZ te

e promice vrijednosti Crvenog kriza i djelovanje Crvenog kriza u javnosti, medijima i
lokalnim zajednicama.

Kroz analizu potreba koja je provedena tijekom strateskog planiranja u narednom periodu
potrebno je:

e nastaviti s pruzanjem podrske u opremanju gradskih drustava Crvenog kriza temeljem
iskazanih potreba i utvrdenih minimalnih standarada,

e nastaviti s ulaganjem u spremnost i opremljenost interventnog tima,

e nastaviti s pruzanjem podrske u osiguravanju sredstava za nabavu opreme za krizne
situacije,
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e raditi na organiziranju distribucijskog i skladiSnog centra,

e nastaviti s pruzanjem podrske u jac¢anju ljudskih kapaciteta, znanja i vjeStina djelatnika
i volontera Crvenog kriZa na razli¢ite teme,

e povecati podrsku u prikupljanju sredstava za rad gradskih drustava Crvenog kriZa, a
posebno u pripremi i provedbi EU projekata,

e raditi na razvoju novih i nadogradnji/osvjeZavanju postojec¢ih aktivnosti i programa
Crvenog kriza, posebno onih koji su usmjereni na mlade,

e razmotriti moguénosti objedinjavanja pruzanja usluga vanjskih i stru¢nih suradnika,
posebno vezano uz pravno savjetovanje i podrsku u upravnim i pravnim poslovima,

e nastaviti s razvojem volonterskih programa i, posebno, pruZati podrsku u koordinaciji
volontera,

e jacati vidljivost i promidzbu aktivnosti i programa drustava Crvenog kriza,

e snaZnije zastupati interese i potrebe gradskih drustava Crvenog kriza pri HCK,

e jacati suradnju s jedinicama lokalne samouprave na podrudju PGZ i zagovarati snazniju
podrsku opéina i gradova za provedbu programa gradskih drustava Crvenog kriza,

e razmotriti moguénosti i prilike za jacanje suradnje s udruZenjima obrtnika i
gospodarskim komorama radi dobivanja dodatne podrske za rad gradskih drustava
Crvenog kriza,

e organizirati povremena team-building dogadanja i aktivnosti za zaposlenike i volontere
DCK PGZ i gradskih drustava Crvenog kriza.

Uz gradska drustva Crvenog kriza s podrucja PGZ korisnici aktivnosti i programa DCK PGZ su:

e ucenici osnovnih i srednjih Skola te studenti,
e nastavnici,

e odgojitelji i roditelji djece predskolske dobi,
e organizacije civilnoga drustva,

e socijalno isklju¢ene drustvene skupine te

e 7Zrtve kriznih situacija.

5.5. Postojece aktivnosti i programi DCK PGZ

Tijekom strateSkog planiranja provedena je i analiza postojeéih aktivnosti, usluga i programa
DCK PGZ za $to je koristena BCG matrica. Kao posebno uspjesne, vidljive i prepoznate
aktivnosti, usluge i programi DCK PGZ navedene su:

e Priprema i djelovanje u kriznim situacijama;
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e Djelovanje Sluzbe spaSavanja Zivota na vodi, posebice preventivni program ,Sigurnost
na vodi“

e Program prve pomodi;

e Program dobrovoljnog davanja krvi;

e Volonterski program.

Aktivnosti koje trebaju promisljanje, razvoj, nadogradnju ili osvjezenje u nadolaze¢em
periodu:

e Spasilacki klub ,,Poseidon”;
e Ljetni kamp mladih Crvenog kriza;
e Skola mladih Crvenog kriza;
e Natjecanje mladih iz prve pomodi.
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6. Vizija, misija, temeljna nacela i vrijednosti DCK PGZ

U svom radu DCK PGZ slijedi viziju utvrdenu Strate$kim planom Hrvatskog Crvenog kriza koja
glasi:

Zivot dostojan ¢ovjeka.

Tijekom strate$kog planiranja utvrdena je i vizija DCK PGZ koja glasi:

Humanost — Karika koja povezuje

Misija DCK PGZ glasi:

Drustvo Crvenog kriza PGZ je neprofitna organizacija koja okuplja i podrzava rad gradskih
drustva Crvenog kriza na podrucju Primorsko-goranske Zupanije te samostalno i u suradnji s
drugim organizacijama priprema i provodi programe koji za cilj imaju zastitu ljudskog
dostojanstva te brigu za zdravlje i sigurnost gradana u svim prilikama. U svom radu DCK PGZ

vodi se nacelima Medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca.

Temeljna nacela Medunarodnog pokreta Crvenog kriZza i Crvenog polumjeseca

U svom radu DCK PGZ vodi se Temeljnim nacelima Medunarodnog pokreta Crvenog kriza i

Crvenog polumjeseca, a to su:

Humanost

Medunarodni pokret Crvenoga kriza i Crvenoga polumjeseca, nastao u Zelji da bez
diskriminacije pruza pomo¢ svim ranjenicima na bojnom polju, nastoji u svim prilikama
sprijeciti i ublaziti ljudsku patnju. Svrha Pokreta je zaStita Zivota i zdravlja te osiguranje
postivanja ljudske osobe. On promice uzajamno razumijevanje, prijateljstvo, suradnju i trajan

mir medu svim narodima.

Nepristranost
Pokret ne pravi razliku s obzirom na nacionalnu, rasnu, vjersku, klasnu ili politicku pripadnost
pojedinca, veé nastoji ublaZiti njegove muke, iskljucivo vodedéi raéuna o njegovim potrebama,

dajuci prednost najhitnijim slu¢ajevima unesreéenih.
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Neutralnost
Da bi oCuvao povjerenje svih, pokret se ne opredjeljuje u neprijateljstvima i ne upusta se u

rasprave politicke, rasne, vjerske ili ideoloske prirode.

Neovisnost
Pokret je neovisan. Nacionalna drustva, iako su pomoéna tijela humanitarnih sluzbi svojih
vlada i podvrgnuta zakonima svojih zemalja, moraju o€uvati svoju autonomiju kako bi u svako

doba mogla djelovati u skladu s nacelima Pokreta.

Dobrovoljnost

Pokret je dobrovoljan i ne pokreée ga Zelja za dobitkom.

Jedinstvo
U svakoj zemlji moze postojati samo jedno drustvo Crvenog kriza ili Crvenog polumjeseca. Ono

mora biti dostupno svima i provoditi humanitarnu djelatnost na cjelokupnom teritoriju.

Univerzalnost
Medunarodni pokret Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca, u kojem sva drustva imaju jednak

poloZaj i dijele jednaka prava i duznosti uzajamnog pomaganja, svjetski je pokret.

Vrijednosti DCK PGZ

Uz prethodno navedena nacela tijekom strateSkog planiranja utvrdene su i dodatne
vrijednosti kojima se DCK PGZ vodi i vodit ¢e se u svom radu i djelovanju, a to su:

e Zajednistvo

e Dostupnost i pristupacnost

e Integritet

e Ucinkovitost

e lzvrsnost

e Posvecenost i predanost

e Fleksibilnost

e |novativnost, suvremenost, modernost, posebno u novim aktivnostima i aktivnostima
za mlade.
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7. Strateske smjernice i ciljevi DCK PGZ za razdoblje od 2024. do 2028. godine

Tijekom strateskog planiranja utvrdene su Cetiri strate$ke smjernice DCK PGZ s pripadajuéim

specificnim ciljevima za razdoblje od 2024. do 2028. godine:

1. Jacanje uloge i ucinkovitosti Crvenog kriza u zastiti ljudskog dostojanstva, brizi za zdravlje
i sigurnosti gradana u svim prilikama

1.1. Podrzavati ravnhomjeran i odrZiv razvoj svih gradskih drustava Crvenog kriza na
podrudju PGZ

1.2. Pruzati doprinos jacanju horizontalne i vertikalne povezanosti unutar sustava
Crvenog kriza u Hrvatskoj

1.3. Poticati i jacati suradnju s drugim drustvima Crvenog kriza na regionalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini

2. Odrzavanje i jacanje spremnosti za odgovor u kriznim situacijama

2.1. Doprinijeti uspostavljanju jasnog sustava djelovanja u kriznim situacijama
2.2. Osigurati materijalne i ljudske kapacitete za odgovor u kriznim situacijama

3. PruZanje doprinosa u unapredenju i zastiti zdravlja, prevenciji bolesti i podizanju
zdravstvene i ekoloske kulture gradana, te poticanju i unapredenju solidarnosti,
medusobnog pomaganja i socijalne sigurnosti gradana

3.1. Osnazivati gradska drustva Crvenog kriZa te pruzati podrSku u pripremi i provedbi
postojecih i novih zdravstvenih programa

3.2. Podrzati provedbu i unapredenje postojecih te razvoj novih socijalnih programa
Crvenog kriza u PGZ

3.3. Povecati interes mladih za aktivno ukljucivanje u aktivnosti i programe Crvenog
kriza

4. Razvijanje stabilnosti, u¢inkovitosti i prepoznatljivosti DCK PGZ

4.1. Kontinuirano osnazivati ljudske kapacitete i osiguravati dostatne materijalne
resurse

4.2. Povecati vidljivost aktivnosti i programa drustava Crvenog kriZa te graditi pozitivnu
sliku i percepciju javnosti o djelovanju drustava Crvenog kriza

U nastavku slijedi prikaz razrade strateskih smjernica i specifi¢nih ciljeva kroz navodenje

kljuénih aktivnosti i pokazatelja.
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Strateska smjernica 1: Jacanje uloge i ucinkovitosti Crvenog kriza u zastiti ljudskog

dostojanstva, brizi za zdravlje i sigurnosti gradana u svim prilikama
Specificni cilj 1.1: PodrZavati ravhomjeran i odrziv razvoj svih gradskih drustava Crvenog
kriza na podrucju PGZ

Aktivnosti:

Poticanje predstavnika DCK PGZ i svih GDCK
na aktivno sudjelovanje i zalaganje za
zajednicke ciljeve u radnim tijelima HCK.
Definiranje minimalnih standarda uvjeta
rada svih GDCK na podrucju Primorsko-
goranske Zupanije te podrska drustvima u
zadovoljavanju istih sukladno prepoznatim
potrebama.

Podrska u opremanju GDCK za provedbu
djelatnosti Crvenog kriza.

Odrzavanje redovitih koordinacija
ravnatelja GDCK.

Provodenje aktivnosti stru¢nog
usavrsavanja sukladno utvrdenim
potrebama drustava.

Rezultati i pokazatelji:

Aktivno sudjelovanje vecine predstavnika u
radnim tijelima HCK do kraja 2028.
Definirani minimalni standardi uvjeta rada u
svim gradskim drustvima na podrucju
Primorsko-goranske Zupanije do kraja 2028.
PruZena podrska opremanju GDCK za
djelatnosti Crvenog kriza sukladno
utvrdenim potrebama i moguénostima DCK
PGZ

PruZena materijalna ili financijska podrska
opremanju GDCK za provodenje djelatnosti,
u vrijednosti priblizno 1000,00 eura po
drustvu godisnje

Odrzano najmanje pet koordinacija
ravnatelja GDCK godisnje.

Kontinuirana koordinacija putem Viber
grupe ravnatelja.

Organizirano najmanje jedno strucno
usavrSavanje djelatnika i volontera GDCK
godisnje.

Specificni cilj 1.2: Pruzati doprinos jacanju horizontalne i vertikalne povezanosti unutar sustava
Crvenog kriza u Hrvatskoj

Aktivnosti:

Sudjelovanje u procesu preciziranja uloge
Zupanijskih drustava u sustavu HCK
Zagovaranje aktivnijeg ukljucivanja u
procese planiranja i donoSenja odluka
unutar HCK.

Ukljucivanje u zajednicke aktivnosti HCK.

Rezultati i pokazatelji:

Definirana jasna struktura i nacin djelovanja
Zupanijskih drustava u sustavu HCK.
Sudjelovanje u procesima planiranja i
donosenja odluka unutar HCK.

Koordinacija GDCK u provodenju
zajednickih aktivnosti HCK minimalno dva
puta godisnje.

Specificni cilj 1.3: Poticati i jacati suradnju s drugim drustvima Crvenog kriza na regionalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini

Aktivnosti:

Jacanje postojece suradnje s drustvima
Crvenog krizZa te razmatranje interesa
drugih drustava Crvenog kriza na
regionalnoj, nacionalnoj ili medunarodnoj
razini za ostvarivanje suradnje.

Rezultati i pokazatelji:

Ojacane postojece suradnje te ostvarene
barem dvije nove suradnje s drustvima
Crvenog kriza na regionalnoj, nacionalnoj ili
medunarodnoj razini do kraja 2028.
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StrateSka smjernica 2: Odrzavanje i jacanje spremnosti za odgovor u kriznim situacijama
Specificni cilj 2.1: Doprinijeti uspostavljanju jasnog i ucinkovitog sustava djelovanja u
kriznim situacijama

Aktivnosti:

Aktivno sudjelovanje u radu Stozera CZ PGZ.
Imenovanje i aktivan rad Kriznog stoZera
DCK PGZ.

Uskladivanje operativnog plana s
dokumentima HCK i CZ PGZ.

Izrada standardnih operativnih postupaka
(SOP) u skladu s operativnim planom.
Upoznavanje ¢lanova stoZera CZ PGZ i
pripadnika operativnih snaga s ulogom i
zadacima Crvenog kriza u kriznim
situacijama.

Organizacija i sudjelovanje u zajednickim
aktivnostima operativnih snaga.

Rezultati i pokazatelji:

Redovno sudjelovanje na sastancima
stoZera CZ PGZ te aktivno sudjelovanje u
njegovom radu.

Redovna imenovanja, nadopune i zamjene
¢lanova Kriznog stoZera DCK PGZ te
odrZavanje sastanaka najmanje jednom
godisnje.

Izradeni i uskladeni dokumenti za
djelovanje u kriznim situacijama.
Clanovima stoZera CZ je jasna uloga
Crvenog kriza u kriznim situacijama.
Sudjelovanje u zajednic¢kim aktivnostima i
pokaznim vjezbama operativnih snaga
najmanje jednom godisnje.

Specificni cilj 2.2: Osigurati materijalne i ljudske

kapacitete za odgovor u kriznim situacijama

Aktivnosti:

Jacanje kompetencija ravnatelja DCK PGZ i
GDCK za ulogu voditelja kriznog stoZera.
Povedanje broja aktivnih ¢lanova
Interventnog tima kroz redovite edukacije.
OdrzZavanje i unaprjedenje znanja i vjestina
¢lanova Interventnog tima.

Sudjelovanje na specijalistickim
edukacijama za ¢lanove Interventnog tima
sukladno rasporedu edukacija HCK.
Sustavno obnavljanje opremljenosti ¢lanova
Interventnog tima DCK PGZ i pruzanje
podrske GDCK u opremaniju Interventnih
timova.

Definiranje i stvaranje standardne zalihe.
Izrada procjene i plana obnavljanja i
nadopunjavanja opreme za odgovor u
kriznim situacijama.

Razmatranje opcija osiguravanja
funkcionalnog skladisnog prostora za
distribuciju humanitarne pomoci i opreme.

Rezultati i pokazatelji:

Provedba edukacija i simulacijskih vjezbi
ravnatelja kao voditelja kriznih stoZera
najmanje jednom u dvije godine.

Povedan broj aktivnih ¢lanova Interventnog
tima za 10 % do kraja 2028.

Provedene osnovne edukacije za ¢lanove
Interventnog tima najmanje jednom u dvije
godine.

Odrzavanje pokaznih i simulacijskih vjezbi
za €lanove Interventnog tima minimalno
jednom godisnje.

Educirani ¢lanovi Interventnog tima za
specijalisticke jedinice Interventnog tima.
Clanovi Interventnog tima opremljeni za
potrebe intervencija.

Definirane i osigurane standardne zalihe
koje su redovito obnavljane.

Obnovljena i nadopunjena oprema za
odgovor u kriznim situacijama sukladno
utvrdenim potrebama.

Funkcionalni skladi$ni prostor prilagoden za
distribuciju i skladiStenje humanitarne
pomocdi i opreme do kraja 2028.
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StrateSka smjernica 3: PruZanje doprinosa u unapredenju i zastiti zdravlja, prevenciji

bolesti i podizanju zdravstvene i ekoloske kulture gradana, te poticanju i unapredenju
solidarnosti, medusobnog pomaganja i socijalne sigurnosti gradana

Specificni cilj 3.1: Osnazivati gradska drustva Crvenog kriza te pruzati podrsku u pripremi
i provedi postojecih i novih zdravstvenih programa

Aktivnosti:
Prva pomo¢

Utvrdivanje i jaanje kapaciteta GDCK na
podrucju edukacija prve pomodi i
realistiCnog prikaza ozljeda.

Sufinanciranje GDCK programa prve pomoci
osmisljenih od strane DCK PGZ.

Zajednicko obiljezavanje Svjetskog dana
prve pomoci s GDCK.

Provodenje edukacija i demonstracija prve
pomodi za gradane, javne institucije, udruge
i druge zainteresirane.

Podizanje svijesti gradana o vaZnosti prve
pomaodi putem zajednickih kampanja i
programa.

Odrzavanje standarda opreme i nabava
nove opreme za edukacije prve pomoci.
Priprema za osiguranja javnih i
humanitarnih dogadaja u podrucju prve
pomodi.

Rezultati i pokazatelji:

Utvrdeni trenutni kapaciteti GDCK na
podrucju edukacija prve pomoc.

Ojacani kapaciteti GDCK na podrucju
edukacija prve pomodi kroz edukacije za
djelatnike i volontere GDCK, najmanje
jednom u dvije godine.

Sufinancirani postojeéi i buduci programi
prve pomodi osmisljeni od strane DCK PGZ
prema izvjestajima GDCK.

Provedene zajednicke aktivnosti povodom
Svjetskog dana prve pomoci sa svim
drustvima GDCK svake godine.

Odrzane edukacije i demonstracije prve
pomodi za gradane, javne institucije, udruge
i druge sukladno iskazanom interesu.
Osmisljena i provedena zajednicka
kampanja u svrhu promidzbe vaznosti
poznavanja prve pomocdi do kraja 2028.
Unaprijeden standard opremljenosti za
potrebe edukacije prve pomodi, donacijom
GDCK ili osiguranjem opreme za zajednicko
koristenje.

Odradene pripremne aktivnosti za
osiguranja javnih i humanitarnih dogadaja u
podrucju prve pomoci. Uskladivanje sa
zakonskim okvirima i pravilnicima HCK, te
provedena edukacija timova za prvu pomo¢
do kraja 2028.

Dobrovoljno davanje krvi

Zagovaranje proporcionalnog zaduZenja
doza krvi na meduzupanijskoj razini.

Izrada kalendara akcija davanja krvi.
Podizanje svijesti javnosti o vaznosti
dobrovoljnog davanja krvi putem
zajednickih kampanja, marketinskih
aktivnosti i vidljivosti.

PronalaZzenje novih sustava nagradivanja i
motiviranja dobrovoljnih davatelja krvi.
ObiljeZzavanje prigodnih datuma i obljetnica
u vezi s dobrovoljnim davanjem krvi.
Podrska GDCK na podrucju dobrovoljnog
davanija krvi sukladno iskazanim potrebama.

Izraden kalendar akcija davanja krvi
sukladno propisanim zaduzenjima svake
godine.

Izrada i provedba zajednicke kampanje za
podizanje svijesti o vaznosti dobrovoljnog
davanija krvi do kraja 2028.

Provedena anketa o nacinima nagradivanja i
motiviranja medu darivateljima u svim
GDCK do kraja 2025.

Sukladno interesu dobrovoljnih davatelja
krvi osmisljeni novi nacini nagradivanja i
motiviranja do kraja 2028.

Redovito obiljezavani prigodni datumi i
obljetnice vezane uz dobrovoljno davanje
krvi svake godine.
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Spasilacka sluzba

Redovita provedba obuke spasilaca.
Prosireno provodenje programa ,Sigurnost
na vodi”.

Organiziranje kampa za polaznike tecaja
,Junior spasilac”.

Osiguranje javnih i humanitarnih dogadanja
povezanih s vodom.

Promoviranje spasilacke sluzbe u javnosti.

e (QOdrzana najmanje jedna obuka
spasilaca godisnje.

e Provodenje neke od aktivnosti
programa ,,Sigurnost na vodi“ u svim
GDCK.

e Prosirenje nekih od aktivnosti programa
»Sigurnost na vodi“ i na ucenike
srednjih skola.

e (Odrzan kamp za polaznike tecaja
»Junior spasilac” svake godine.

e (Osigurana oprema za osiguranja javnih i
humanitarnih dogadanja povezanih s
vodom.

e Sudjelovanje spasilaca u osiguranju
javnih i humanitarnih dogadanja
povezanih s vodom, sukladno
iskazanom interesu.

e Povecana razina informiranosti javnosti
o vaznosti spasilacke sluzbe.

Specificni cilj 3.2: Podrzati provedbu i unapredenje postojecih te razvoj novih socijalnih

programa Crvenog kriza u PGZ

Aktivnosti:

Podrska GDCK u provodeniju socijalnih
programa.

Koordinacija distribucije humanitarne
pomoci.

Organizacija ljetovanja za djecu iz socijalno
ugrozenih obitelji s podrucja Gorskog
kotara.

Razvoj novih socijalnih programa sukladno
utvrdenim potrebama zajednice.

Suradnja s drugim udrugama i
organizacijama na podrucju socijalnih
programa.

Rezultati i pokazatelji:

Uspjesno koordiniran proces distribucije
humanitarne pomodi na podrudju
Primorsko-goranske Zupanije.
Organizirano ljetovanje za 25 — 30 djece iz
socijalno ugroZenih obitelji s podrucja
Gorskog kotara jednom godisnje.
Razvijen i proveden najmanje jedan novi
socijalni programi u suradnji s drugim
udrugama i organizacijama sukladno
utvrdenim potrebama zajednice do kraja
2028.

Specificni cilj 3.3: Povecati interes mladih za
Crvenog kriza

aktivno ukljucivanje u aktivnosti i programe

Aktivnosti:

Podrska GDCK u pripremi i provodenju
gradske razine natjecanja mladih,
organizacija meduZupanijske razine
natjecanja mladih u suradnji s DCK Istarske
Zupanije.

Reorganizacija dosadasnjih programa za
mlade.

Osmisljavanje kampanja za privlacenje
mladih volontera u GDCK.

Rezultati i pokazatelji:

Ojacani kapaciteti GDCK za provedbu
gradske razine natjecanja mladih.

Odrzana meduZupanijska razina natjecanja
mladih u suradnji s DCK Istarske Zupanije
svake godine.

Osmisljena minimalno dva novaili
osuvremenjena dva postojeca programa za
mlade do kraja 2028.

Osmisljene i provedene minimalno dvije
kampanje za privlacenje mladih volontera u
GDCK.
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Strateska smjernica 4: Razvijanje stabilnosti, u¢inkovitosti i prepoznatljivosti DCK PGZ

Specificni cilj 4.1: Kontinuirano osnazivati ljudske kapacitete i osiguravati dostatne
materijalne resurse

Aktivnosti:

e Provodenje aktivnosti stru¢nog
usavriavanja djelatnika DCK PGZ sukladno
potrebama poslovanja.

e Jacanje kapaciteta volontera za provodenje
programskih aktivnosti putem sudjelovanja
u edukacijama u organizaciji DCK PGZ i
drugih drustava Crvenog kriza.

e (QOdrzavanje i unaprjedenje razine
opremljenosti DCK PGZ (uredska oprema,
oprema za prvu pomoc i djelovanje u
kriznim situacijama).

e Obnova postojeceg voznog parka.

Rezultati i pokazatelji:

Sudjelovanje svih djelatnika na najmanje
jednoj aktivnosti stru¢nog usavrsavanja
godisnje.

Organizacija najmanje dvije edukacije za
volontere DCK PGZ godidnje.

Upudivanje volontera na edukacije u
organizaciji drugih drustava Crvenog kriza
sukladno pozivima i moguénosti.
Osigurana dostatna opremljenost za
kvalitetan rad i provodenje programskih
aktivnosti.

Nabava jednog novog sluzbenog vozila do
kraja 2028.

Specificni cilj 4.2: Povecati vidljivost aktivnosti i programa DCK PGZ te graditi pozitivnu

sliku i percepciju javnosti o djelovanju Crven

og kriza

Aktivnosti:

e Osigurati javnost rada DCK PGZ putem web
stranice, drustvenih mreza i medija.

e Prezentiranje rada i dosadasnjih postignuca
DCK PGZ putem tiskanih materijala.

e Osmisljavanje i provodenje aktivnosti
socijalnog marketinga u svrhu bolje
vidljivosti i prepoznatljivosti DCK PGZ.

Rezultati i pokazatelji:

Osigurana javnost rada objavama sluzbenih
dokumenata i vijesti na web stranici DCK
PGZ.

Redizajnirana web stranica do kraja 2028.
AZurne i dinamiéne stranice DCK PGZ na
postojec¢im drustvenim mrezama (Facebook
i Instagram).

Najmanje 10 medijskih objava godidnje kroz
novinske ¢lanke, gostovanja u radijskim i
televizijskim emisijama.

Provedena najmanje jedna marketinska
kampanja godisnje.
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8. Pracenje provedbe i vrednovanje postignuéa

Pracenje provedbe Strateskog plana obuhvacat ¢e proces sustavnog prikupljanja i analize

relevantnih podataka te usporedbe planiranog i ostvarenog kroz:

Praéenje provedbe planiranih aktivnosti i ostvarenosti specifi¢nih ciljeva, rezultata i
pokazatelja, jednom godisnje na sjednici Koordinacije ravnatelja

izradu i praéenje provedbe godisnjih programa rada utemeljenih na Strateskom planu
DCK PGZ, na sjednicama Skupstine DCK PGZ

izradu i pracenje ostvarivanja godisnjih financijskih planova utemeljenih na Financijskoj
strategiji DCK PGZ, na sjednicama Skupstine DCK PGZ te

redovnu komunikaciju i izvje$tavanje prema ¢lanovima i tijelima DCK PGZ od strane
nositelja provedbe aktivnosti utvrdenih u Strateskom planu.

28



Strateski plan Drustva Crvenog kriza Primorsko-goranske Zupanije

9. Godi$nji program rada DCK PGZ

DCK PGZ krajem svake godine izraduje detaljan Program rada DCK PGZ za nadolazeéu godinu
koji obuhvaca ciljeve, planirane aktivnosti, vremenski okvir za njihovu provedbu te financijska

sredstva potrebna za provedbu aktivnosti i programa DCK PGZ.
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10. Financijska strategija i financijski plan

Financijska strategija HCK - Drustva Crvenog kriZza Primorsko-goranske Zupanije (u nastavku
DCK PGZ) temeljena je na rezultatima analize i razine strukture prihoda i rashoda u
prethodnom razdoblju, te financijskim trendovima u okruZenju. U analizu su ukljuéeni
financijski izvjeStaji za 2021.,2022. te 2023. godinu.

1. Tablica prihoda i rashoda 2021.-2023.

Tablica 1. Prikaz prihoda i rashoda DCK PGZ u periodu 2021.-2023. u eurima

2021. 2022. 2023.
PRIHODI 251.159,60 318.879,82 400.496,54
Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 26,54 0,00 0,00
Prihodi po posebnim propisima 167.118,72 185.117,53 239.374,82
Prihodi od imovine 13,01 16,19 16,79
Prihodi od donacija 42.982,41 26.724,27 6.259,01
Ostali prihodi 16.250,58 925,34 975,12
Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 24.768,33 106.096,49 153.870,80
RASHODI 213.982,08 306.334,06 339.324,81
Rashodi za zaposlene 94.117,86 98.609,60 97.840,65
Materijalni rashodi 59.977,84 70.651,01 82.662,91
Rashodi amortizacije 18.791,43 21.033,51 11.879,60
Financijski rashodi 1.120,31 1.267,50 1.314,92
Donacije 36.498,24 20.997,81 23.145,63
Rashodi vezani uz financiranje povezanih 3.476,41 93.774,64 122.481,10
neprofitnih organizacija
BROJ ZAPOSLENIH 4 4 4
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Grafikon 1. Prikaz prihoda i rashoda DCK PGZ u periodu 2021.-2023.g.

Analizom tablice prihoda i rashoda 2021.-2023. g. vidljivo je da su prihodi i rashodi svake
godine u laganom porastu, Sto je u skladu s rastom cijena i povec¢anjem ukupnog proracuna
jedinica lokalne uprave i samouprave. S obzirom na to da se veci dio prihoda (oko 60%) odnosi
na prihode po posebnim propisima (sredstva Primorsko-goranske Zupanije) rast Zupanijskog
proracuna direktno utjece i na rast prihoda DCK PGZ. DCK PGZ ostvaruje prihode i iz donacija
koji se takoder veéim djelom odnose na prihode iz proracuna, te manjim djelom provodenjem
projekata financiranim EU sredstvima. Uz navedena dva izvora znacajniji prihod se odnosi i na
prihod od povezanih neprofitnih organizacija, odnosno na prihod od strane Hrvatskog Crvenog
kriza, a predstavljaju sredstva namijenjena specificnim programima/aktivnostima kao sto je
podjela humanitarne pomodi, obiljezavanja, aktivnosti sluzbe spasavanja.

Iz navedene tablice takoder je vidljivo da su u posljednje tri godine prihodi kontinuirano nesto
vedi od rashoda, sto ukazuje na odgovorno upravljanje financijama i dugoro¢no planiranje.
Visak prihoda nad rashodima na kraju svake godine se rasporeduje za provedbu aktivnosti u
nadolazecoj fiskalnoj godini.

2. Trenutnii bududi izvori financiranja

Primorsko-goranska Zupanija — najveéi dio prihoda DCK PGZ ¢&ine prihodi iz proraduna
Primorsko-goranske Zupanije po posebnim propisima. PGZ, sukladno posebnim propisima
sufinancira redovne djelatnosti DCK PGZ kroz godi$nje ugovore o sufinanciranju. Navedena
sredstva mogu biti i uve¢ana namjenskim sredstvima za specificne aktivnosti i/ili kapitalne
investicije.

HCK — Hrvatski Crveni kriz povezana je neprofitna organizacija koja namjenski osigurava
sredstva za provedbu specifi¢nih aktivnosti, projekta i programa. HCK kontinuirano osigurava
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sredstva za provedbu aktivnosti Sluzbe spasavanja na vodi, a sukladno potrebama na terenu
financira specificne aktivnosti.

EU — CK PGZ provodio je dva projekta financirana sredstvima EU (Prvi korak u sigurnim rukama
i Drugi korak u sigurnim rukama). U cilju zadovoljavanja specifi¢nih potreba i problema DCK
PGZ i dalje ¢e biti otvoren za partnerstvo i provedbu projekata financiranih sredstvima iz
Europskih fondova.

Vlastiti prihodi — lako DCK PGZ nema vlastitih prihoda, razmatraju se moguénosti naplate
odredenih usluga, te na taj nacin stvaranje i vlastitih prihoda, $to neka Zupanijska drustava
Crvenog kriza na podrucju RH vec provode.

Prihodi od donacija — Postojeci prihodi od donacija odnose se uglavhom na prihode iz
proracuna PGZ, no u buduénosti mogu ukljucivati i prihode od inozemnih vala, medunarodnih
organizacija, trgovackih drustava i gradana.

3. Financijsko poslovanje

DCK PGZ je neprofitna organizacija koja svoj rad temelji na Zakonu o Hrvatskom Crvenom
krizu. Financijski izvjeStaji organizacije sastavljeni su sukladno:

— Zakonu o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija

— Pravilniku o neprofitnom ra¢unovodstvu i racunskom planu

— Pravilniku o izvjestavanju u neprofitnom racunovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija

— Pravilniku o sustavu financijskog upravljanja i kontrola, izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija

DCK PGZ ima ugovor s vanjskim knjigovodstvenim servisom, a unutar same organizacije jedna
je osoba zaduZena za operativni rad u podruéju financija (pla¢anje racuna, suradnja i
savjetovanje s knjigovodstvenim servisom).

Godisnja financijska izvjesS¢a, financijski planovi i rebalansi usvajaju se na sjednicama Skupstine
DCK PGZ. Odluke vezane za financijsko poslovanje koje su u ovlasti ravnateljice potvrduje
Odbor.

Financijski ciljevi za nhadolazece razdoblje

» Nastaviti odgovorno i sukladno potrebama na terenu koristiti namjenska sredstva
Primorsko-goranske zupanije za provodenje redovne djelatnosti DCK PGZ

» Prepoznati i iskoristiti prilike u okruzenju za provedbu projekata financiranih iz
sredstava EU fondova i drugih izvora

» lzraditi analizu mogucnosti i razviti plan samofinanciranja dijela programa kroz
pruzanje specifi¢nih usluga
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